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Sustainability Reloaded — ,,Mal so —
mal anders® — Regulatorik (lIl)

_ 07/2025
0712018 9024 Omnibus-Paket  ysME-Empfehlung 2027
GRI Welle 1 startet Inhaltliche Reform Angepasste CSRD /
Schwellenwerte angehoben ESRS und VS
,2Urvater der Berichtspflicht fir Faktisch: Welle 2 & 3 .
Nachhaltigkeitstandards*® groRe Unternehmen werden gestoppt Anwendbarkeit startet
O O O . O 0 o
01/2023 04/2025 07/2026
CSRD / ESRS »Stop-the-Clock" VS
EU-Berichtsrahmen »~Uhr angehalten®; EU-Kommission
Plan: Berichtspflicht schrittweise Welle 2 & 3 werden erlasst delegierten Rechtsakt
in 3 Wellen einflihren zunachst zeitlich verschoben
Nachhaltigkeits-Euphorie bei Anbietern
- Studiengange an Hochschulen Komplette Neu-Ausrichtung des Themas
- Forschungsprojekte Nachhaltigkeitsberichterstattung fiir KMU
- Entstehen eines Berater-Marktes - Freiwilliger Berichtsstandard VSME
- Entstehen eines Software-Marktes - Fast alle KMU fallen aus der Berichtspflicht
Burokratie-Monster fur KMU - Massive Reduktion des Aufwandes

- Unsicherheit (- Befragung 2023)
- Notwendigkeit von Investitionen

Kofinanziert von der

Européaischen Union des Landes Nordrhein-Westfalen

wloplpllud gt Vortrag Effizienz Forum Wirtschaft, 26.08.2026 %} piOptaay .
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: - _ w Westfalische
Sustainability Reloaded — Auswirkungen (l) Hochschule
= Anzahl der CSRD-berichtspflichtigen Unternehmen (Schatzung*)

@ Vor Omnibus @ Nach Omnibus

50k
45k
40k
35k

30k
ca. 90%

EU-weit Deutschland

25k

20k
15Kk
10k

5k

Ok

*Quellen: PwC Deutschland (2026); IHK (2026)

.t i Ministerium far Wirtschaft,
. . KOﬂ na_p.znert on t,:ler Industrie, Klimaschutz und Energie '5}
Europdischen Union des Landes Nordrhein-Westfalen VA
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Westfalische

Sustainability Reloaded — Auswirkungen (ll) WQs Hochschule

= Reduktion der Datenpunkte (Schatzung*)

@ ESRS @ VSME

ESRS — nach Omnibus
_ ’ ca. 60%
VSME Basismodul .
0

VSME Comprehensive (+)

200 400 600 800 1.000 1.200

*Quelle: Rodl & Partner (2026), auf Basis Angaben der EU-Kommission

BN Kofinanziert von der |  Mristeriumtorwitschat, @ Vortrag Effizienz Forum Wirtschaft, 26.08.2026 ) DiNaOgtakMy 6
Europaischen Union | - des andes Norarnen Nestaion 1) Prof. Dr. Christian Kruse & Kevin Winkler, Westfalische Hochschule e



Westfalische

Gretchenfrage: Warum freiwillig nach VS WQ Hochschule
berichten? (l)

= Trotz Omnibus-Erleichterungen sind weitere Regularien faktisch wirksam
= Finanzinstitute sind nach wie vor regulatorischer Hebel der Nachhaltigkeitstransformation

WERTSCHOPFUNGS- FREIWILLIGE NACHHALTIGKEITSBERICHTERSTATTUNG WEITERE EU-REGULARIEN
KETTE

® 2 CSDDD (Corporate
LkSG VSME (Voluntary &4l VS (Voluntary ‘o © Sreniisy
(Lieferketten- SME Standard) Standard) CBAM (Carbon
gesetz) O teadiien

Als Delegierter

Freiwilliger,
Rechtsakt @ EU-Taxonomie
(2020/852/EU)

vereinfachter

Verpflichtet grol3e

Unternehmen in verabschiedeter

Standard, speziell fur

Deutschland zur KMU entwickelt, um fteiwilliger Standard x\é%iﬁiﬁtigkeits-
Priifung von den ESRS-Umfang fgr alle Unternenmen bezogene o
Menschenrechts- und handhabbar zu bis 1.000

Mitarbeitende.
(Basiert auf VSME).

Umweltstandards bei
ihren Zulieferern.

machen.

*Jahreszahlen beziehen sich auf die
Verabschiedung bzw. Inkrafttreten
des jeweiligen Regelwerks

iNaOptaKVIU

- Kofinanziert von der [ A '@ Vortrag Effizienz Forum WirtSChaft, 26.08.2026
J@ Prof. Dr. Christian Kruse & Kevin Winkler, Westfalische Hochschule

Europdischen Union des Landes Nordrhein-Westfalen



Westfalische

Gretchenfrage: Warum freiwillig nach VS wﬂz, Hochschule
berichten? (ll)

Trickle-Down Effekt bleibt bestehen

» GroRkunden und Banken verlangen weiterhin ESG (Environment, Social,
Governance) — Daten von ihren KMU-Zulieferern, u.a. aufgrund der
Lieferkettensorgfaltspflichten (LkSG, CSDDD).

s VS als Schutzschild

» Der ,Value Chain Cap" begrenzt, welche Daten berichtspflichtige Grol3unternehmen
von kleineren Zulieferern (bis 1.000 Mitarbeitende) verlangen durfen. Mehr als im VS
| VSME festgelegt ist nicht erlaubt.

Standardisierung reduziert Verwaltungsaufwand

» Ein einheitliches Format ersetzt individuelle Kunden-Fragebogen — einmal berichten
statt fur jeden Adressaten neu aufbereiten.

B Besserer Zugang zu Finanzierung

» Strukturierte, vergleichbare ESG-Daten erleichtern Kreditvergabe- und
Investitionsentscheidungen von Banken und Investoren.

jert von der ’ Mrion e Wichott, Vortrag Effizienz Forum Wirtschaft, 26.08.2026
on des Landes Norcrhein Westiaten Prof. Dr. Christian Kruse & Kevin Winkler, Westfalische Hochschule




Westfalische

Di Opt4 Hochschule

»,Digitales Nachhaltigkeitsreporting optimieren fur kleine
und mittlere Unternehmen®

Laufzeit: 03/2024 — 02/2027, EFRE-Forschungsprojekt kofinanziert durch EU und Land NRW

Ziel: Nachhaltigkeitsberichterstattung fur KMU vereinfachen und praxistaugliche
Losungsansatze bereitstellen

6 assoziierte Partner, Kooperationen mit u.a. Deutscher Nachhaltigkeitskodex (DNK), Verband
der Nordwestdeutschen Textil- und Bekleidungsindustrie, Bundesverband der Deutschen
Giel3erei-Industrie (BDG)

Projektaktivitaten: Workshops und Veranstaltungen, Wissenstransfer zwischen Stakeholdern,
wissenschaftliche Publikationen und weitere Veroffentlichungen, Evaluationen

lterative Entwicklung und Evaluation: Praxiserprobung und Feedback aus bislang 12 KMU

Schwerpunkt: Doppelte Wesentlichkeitsanalyse (DWA) — Entwicklung einer innovativen
digitalen Losung, die KMU bei der systematischen Identifikation wesentlicher
Nachhaltigkeitsthemen unterstutzt




Was ist eine DWA?

= Eine doppelte Wesentlichkeitsanalyse (DWA)
bildet die Grundlage fur die Nachhaltigkeits-
berichterstattung und die strategische
Auseinandersetzung mit Nachhaltigkeit

= Fur Unternehmen im Anwendungsbereich der
CSRD verpflichtend

= Doppelt?, weil die Wesentlichkeit aus zwei
Perspektiven betrachtet wird:
= Auswirkungswesentlichkeit (Inside-Out)
= Finanzielle Wesentlichkeit (Outside-In)

. Industrie, Klimaschutz und Energie
Europdischen Union des Landes Nordrhein-Westfalen

- Kofinanziert von der | Ministerium far Wirtschatt Vortrag Effizienz Forum Wirtschaft, 26.08.2026
‘ Prof. Dr. Christian Kruse & Kevin Winkler, Westfalische Hochschule

Westfalische

WQ Hochschule

Inside-Out
(Auswirkungen)

lu — &

Frage: Wie wirkt das Unternehmen
auf Umwelt und Gesellschaft?
Beispiel: Hohe CO,-Emissionen
belasten das Klima.

Outside-In

(Risiken und Chancen)

S — s

Frage: Wie wirken Nachhaltigkeitsthemen
auf das Unternehmen?

Beispiel: Steigende Energiepreise
erhbhen Kosten und senken Gewinne.

10




Westfalische

Warum macht man eine DWA? WQs Hochschule

Strategische Synergien mit bestehenden
Friuhwarnfunktion Systemen

Deckt ESG Risiken und Chancen friuhzeitig auf und
bildet eine belastbare Grundlage fur
Managemententscheidungen.

Effektivitit durch lare @ Resilienz & Vertrauen
Priorisierung

Die doppelte Wesentlichkeitsanalyse kann an
bestehende ISO-Normen angeknupft werden.*

Die Priorisierung auf wirklich relevante Themen Starkt Wettbewerbsfahigkeit und Glaubwurdigkeit
macht die Berichterstattung zielgerichteter und gegenuber Investoren, Kund:innen und
glaubwurdiger. Mitarbeitenden.

J | J

Fazit: Die doppelte Wesentlichkeitsanalyse lohnt sich unabhangig von den zukunftigen Anforderungen
an die Nachhaltigkeitsberichtspflicht!

*Vgl. Kruse; Pietschmann; Kaese; Winkler; Tewinkel. (2026): Synergiepotenziale nutzen: Die doppelte Wesentlichkeitsanalyse
als Bruicke zwischen ESRS-Nachhaltigkeitsberichterstattung und DIN-ISO-Managementsystemen, NaRp, 8 S. 233

awiurrioguabubierson SR Vortrag Effizienz Forum Wirtschaft, 26.08.2026 %/ DiNaOptakMUy
des Landes Norarhein Westisten Prof. Dr. Christian Kruse & Kevin Winkler, Westfalische Hochschule Nt

. Kofinanziert von der
Européaischen Union
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Wie macht man eine DWA?

Kontext &
Stakeholder

@

Themen
identifizieren

@

Wirkung
bewerten

©

Finanzen
bewerten

Longlist entlang der 37

U.a. Geschaftsmodell Auswirkungen auf

W

Finanzielle Risiken und

) ESRS /16 VS- .
analysieren, relevante Mensch & Umwelt Chancen je Thema
o Themenstandards ] .
Stakeholder einbinden bewerten einschatzen
erstellen \
Bewertung der ,,IROs*
(Impacts, Risk & Opportunities)
Kofinanziert von der |  Mnisterium tr witschat, y Vortrag Effizienz Forum Wirtschaft, 26.08.2026
Européaischen Union des Landes Nordrhein-Westfalen

& 4 Prof. Dr. Christian Kruse & Kevin Winkler, Westfalische Hochschule

Westfalische

Hochschule

©

Priorisieren &
Berichten

Wesentliche Themen
festlegen, validieren,
dokumentieren

DiNaOpt4KMU

12



Westfalische

Herausforderungen der DWA fur WQ Hochschule
Unternehmen

@ Fehlende Kapazititen &  Fehlendes Fachwissen
Die Analyse lauft haufig neben dem Die ESRS-Vorgaben sind komplex. Das
Tagesgeschaft. Finanzielle, personelle und notwendige Nachhaltigkeitswissen ist intern
zeitliche Ressourcen sind knapp. oft nicht vorhanden.

IIU Fehlende Anleitung B | Manuelle Excel-Tabellen
Ohne einen klaren Prozess ist haufig unklar, Themen, Bewertungen und Nachweise
welche Schritte notwendig sind und wo man werden manuell in Excel gepflegt — das ist
beginnen soll. aufwendig, unubersichtlich und fehleranfallig.

Ergebnis: hoher manueller Aufwand, uneinheitliche Prozesse und fehlendes bzw. schwer zugangliches
Fachwissen.

) DiNaOp4KMIU

Vortrag Effizienz Forum Wirtschaft, 26.08.2026

Ministerium fir Wirtschaft,
Industrie, Klimaschutz und Energie '@ . . . . . A8 13
des Landes Norarhein Westisten ‘m Prof. Dr. Christian Kruse & Kevin Winkler, Westfalische Hochschule %@

Kofinanziert von der
Européaischen Union




’ .. w Westfilische
,,W|LMA als LOSUHg Hochschule

SWILMA® steht fur Wesentliche Themen identifizieren leicht gemacht mit Assistenz

Strukturiert

» Gefuhrter Prozess entlang der DWA
» Je nach Bedarf ESRS oder VS wahlbar

Zuganglich
O O * Verstandlich und ohne Vorkenntnisse nutzbar

» Guides, Tutorials und Beispiele

( " g
‘ o Y ‘ i Nachvollziehbar
" h ‘ > - Dokumentation der Ergebnisse
JWILMA® * Nachvollziehbar fur interne und externe Stakeholder.

Zukunftsfahig
» Kontinuierliche Weiterentwicklung und Evaluation
» Ab 03/2027 als Open Source verfugbar

- Kofinanziert von der | Motewmin et Vortrag Effizienz Forum Wirtschaft, 26.08.2026 DiNaOpt4K1L

Europdischen Union des Landes Nordrhein-Westfalen

Prof. Dr. Christian Kruse & Kevin Winkler, Westfalische Hochschule =~ &8 wn mend 14



Westfalische

Softwarearchitektur von ,,WILMA* «2 Hochschule

. i Keycloak /
Zugriff & Client nginx / i
1 o . Reverse Prox Authentifizierung &
Sicherheit Y Autorisierung
2 Anwendung Frontend Backend PostgreSQL
Next.js - TypeScript Python - API Datenhaltung
Services & Le.).(Service . RabbitMQ AI-SeWice
Integration Wortgrbuch-/Lemkon- Message Broker KI-Schnittstelle
Service
WILMA Host
1. Sicher 2. Modular & Skalierbar 3. Kl-gestutzt & flexibel 4. Cloudbasiert
Zentrale Authentifizierung & Modylare & erwegterbare Al-Service unabhangig Ortsunabhangig verfugbar,
" Services - Flexible . . .
Autorisierung Wei . integrierbar ohne lokale Installation
eiterentwicklung

- Kofinanziert von der | Meteumurrictatt @ Vortrag Effizienz Forum Wirtschaft, 26.08.2026 Divaopuscany .
Europaischen Union | - destandes Norahain Westisln g} Prof. Dr. Christian Kruse & Kevin Winkler, Westfalische Hochschule e




Westfalische

Prozessablauf der DWA mit ,,WILMA*“ «2» Hochschule

-
O=
o'
: " o o, .
i 5 ;
I -mTTS l
[ esrs -, e
4 Nl s T e A N ( N ( N\ N
i Mo’ / \e\’iﬂ_“z\i - i
Vorbereitungs- Schritt 1: Schritt 2: Schritt 3: Schritt 4: Schritt 5: Nachhaltig-
phase i |dentifikation Formulierung Bewertung Anzeigen der Zusammen- | keits-
(optional) i der von IROs von IROs Wesentlich- fassungund |:| steuerung
i wesentlichen keitsmatrix Dokumentation| : (optional)
i Themen i
\_ i U\ / VAN VAN VAN /
z.B. Basis- Spezifische Liste mit Doppelte Darstellung Generierung . z.B. Best
informationen, ! Themenliste + Chancen, Wesentlichkeit wesentlicher eines ' | Practices,
Kernteam, i | Mbglichkeit fur Risiken und Inside-Out und Themen + Protokolls | Strategie,
SWOT-Analyse eigene Auswirkungen Outside-In Detailliste i | Risiko-
| Themen ' | management

Européischen Union des Landes Nordrhein-Westfalen

Kofinanziert von der |  Mristeriumtorwitschatt, Vortrag Effizienz Forum Wirtschaft, 26.08.2026 %// Dilla 0otk 16
Prof. Dr. Christian Kruse & Kevin Winkler, Westfalische Hochschule ) - g




Dokumentation Einfuhrung E-Learning Uber Wilma Logout

1. Vorbereitungsphase (optional) @@

Zeit- und
Unternehmensprofil Kernteam R Stakeholder
Kommunikationsplan

Unternehmens- und
Umfeldanalyse

2. Wesentlichkeitsanalyse (0 von 4 abgeschlossen) @

O O Identifikation der ) Anzeigen der

i Formulierung von IROs Bewertung von IROs ) . )
wesentlichen Themen Wesentlichkeitsmatrix
w e

N ’9,
Hallo!

Was mochten Sie heute tun?

Zusammenfassung

3. Nachhaltigkeitssteuerung (optional) @

Best Practices und Verknupfung mit
Nachhaltigkeitsstrategie Risikomanagement U
Maflinahmenplan Managementsystemen

Weiteres Vorgehen

17

Europdischen Union des Landes Nordrhein-Westfalen

Kofinanziert von der |  Mristeriumtorwitschatt, @ Vortrag Effizienz Forum Wirtschaft, 26.08.2026 J) DiNsOptakMy
4 Prof. Dr. Christian Kruse & Kevin Winkler, Westfalische Hochschule




Mochten Sie nach ESRS oder VS berichten?

Kofinanziert von der |  Mristeriumtorwitschatt, Vortrag Effizienz Forum Wirtschaft, 26.08.2026 /)| DiNaOptaKMU
Européischen Union des Landes Nordrhein-Westfalen % . % eteeparin

Prof. Dr. Christian Kruse & Kevin Winkler, Westfalische Hochschule



», ot Schritt 1 von 5: Identifikation der wesentlichen Themen 1 Wortsuche Einfuhrung E-Learning Uber Wilma Logout

VS - Basis und umfassend

v Basismodul 1

Das Basismodul des VS ist ein freiwilliger Berichtsrahmen fur KMU und enthalt Mindestanforderungen. Zu den Themen des Basismoduls kbnnen Sie weitere
Informationen eingeben.
Hinweis: Bitte beachten Sie, dass die Uubergreifenden Inhalte des VS hier nicht aufgefuhrt werden.

v Umfassendes Modul i

Das umfassende Modul des VS bietet vertiefende Inhalte. Diese Themen kénnen optional Gbersprungen werden, indem sie mit dem " X " entfernt werden. Entfernte
Themen kdnnen jederzeit mit einem Klick auf das " /" wiederhergestellt werden.
Hinweis: Bitte beachten Sie, dass die Ubergreifenden Inhalte des VS hier nicht aufgefuhrt werden.

~ Eigene Themen

Hier kbnnen Sie optional eigene Themen definieren.

Environment (E) ~ +

4 Vorheriger Schritt Nachster Schritt Pl

Kofinanziert von der | il Wimaschuts und Energe Ve Vortrag Effizienz Forum Wirtschaft, 26.08.2026 ) pinsoptaiany .
O g Prof. Dr. Christian Kruse & Kevin Winkler, Westfalische Hochschule g

Européaischen Union des Landes Nordrhein-Westfalen Nachhaiakettsreporting
optimi ine und




P . Identifikation der
wesentlichen 1 Tutorial Wortsuche EinfUhrung E-Learning Uber Wilma Logout

L " Themen

Aktuelle Themenliste:

v Environment (E) v Social (S) ~ Governance (G)
Thema suchen...

(E1) Klimawandel: i (S1) Eigene Belegschaft: i (E1) Klimawandel: Energie
Klimaschutz Sozialer Dialog,
Vereinigungsfreiheit, (E2) Umweltverschmutzung:
- ) Betriebsrate, Mikroplastik
Hinweis Wertschdpfungskette Mitbestimmungsrechte der e g
Arbeitnehmer und einschlieflich Entnahme,
Begrlindung Tarifverhandlungen Verbrauch, Einleitungen und
Speicherung
X . . .
i Hinweis Wertschépfungskette (E4) Biologische Vielfalt und
N del Okosysteme:
imawandel: - 2 - -
1 o Okosystemdienstleistungen
Anpassung an den Begrindung
Klimawandel (ES) Kreislaufwirtschaft uind
v X Datenbank zuriicksetzen
Hinweis Wertschénfunaskette i - - . -
4 Vorheriger Schritt Nichster Schritt M
- Kofinanziert von der |  Mnisteium tr witschat, @ Vortrag Effizienz Forum Wirtschaft, 26.08.2026 DiNaOpt4K1L
Suropiiachen tnon [ destas Norktik Mestbien Prof. Dr. Christian Kruse & Kevin Winkler, Westfalische Hochschule N 20




P
Fo. o] Schritt

P ™=
oM

° 1 von 5:

Chdw,

|dentifikation der

wesentlichen 1 Tutorial Wortsuche Einflhrung E-Learning Uber Wilma Logout
Themen

Aktuelle Themenliste:

(E1) Klimawandel: i
Anpassung an den Klimawandel Thema suchen...
(E1) Klimawandel: Energie
Hinweis Wertschopfungskette
(E2)
) Umweltverschmutzung:
Begrindung Mikroplastik
E3) Wasser:
v 2 X (53)
Wassernutzung,
) einschlieBlich Entnahme,
(G1.).Unternfehmensfluhrur?g u.nd Geschaftsplraktlken. i Verbrauch, Einleitungen
Politischer Einfluss, einschliel3lich Lobbytatigkeiten .
und Speicherung
(E4) Biologische Vielfalt
Hinweis Wertsch6pfungskette und Okosysteme:
Begriindung Datenbank zurlicksetzen

|4 Vorheriger Schritt Nachster Schritt P

Europdischen Union des Landes Nordrhein-Westfalen

Kofinanziert von der | Meswimirwricat, -y % Vortrag Effizienz Forum Wirtschaft, 26.08.2026 7)) DiNaOgtakmy 21
Y Prof. Dr. Christian Kruse & Kevin Winkler, Westfalische Hochschule Rty




i -
O  schritt2  Formulierung ;
A

N ! Tutorial Wortsuche Einflhrun E-Learnin Uber Wilma Logout
-..:__s'.ai'«;:-_. von 5: von IROs J J J
Environment (E) Social (S) Governance (G)
(E1) Chance:
Klimawandel: Vorschlage ausblenden
Energie Durch den Ausbau eigener erneuerbarer Energieanlagen und ein
5 s
optimiertes Energiemanagement kann das Unternehmen seine Ki-Vorschlage
V4 o . . : L .. .
= Energiekosten nachhaltig senken und sich durch niedrigere Stuckkosten [] Vorschlzge verfeinern
sowie verlasslichere Lieferbedingungen in energieintensiven Markten
(E2) Wettbewerbsvorteile und héhere Marktanteile sichern. Chance:
Urlnweltve.rschmutzm Das Unternehmen kann durch
Mikroplastik _ Risiko: den Einsatz von
|| Energiemanagementsystemen,
Extremwetterereignisse, Versorgungsengpéasse oder Preisspitzen auf dem Teilnahme an
(E3) Wasser: Energiemarkt infolge des Klimawandels erhéhen das Risiko von Flexibilitatsmarkten und
Wassernutzung, = Produktionsunterbrechungen und zus&tzlichen Ausgaben fur (] langfristige Liefervertrage far
einschlieRlich Notstromlésungen, was zu unmittelbaren Umsatzverlusten und héheren erneuerbare Energien seine
Entnahme, Energieeinkaufskosten
Verbrauch, HINWEIS:
Einleitungen und Chance v | IRO Text + Bitte denken Sie daran, dass die KI-
. Vorschlage lediglich Hilfestellungen bieten. Sie
Speloherung sollten stets vor dem Hintergrund lhres
|4 Vorheriger Schritt Nachster Schritt P

Kofinanziert von der | Minsterium fur Witschatt V Vortrag Effizienz Forum Wirtschaft, 26.08.2026 %g) DiN2Optaky

Industrie, Klimaschutz und Energie Digital 22
igitales
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Europdischen Union | desLandes Norarhein Westtaen | ) Prof. Dr. Christian Kruse & Kevin Winkler, Westfilische Hochschule




B -

). (  schritt3  Bewertung
A‘.,"i_-' ot .
o @ M von 5: von |IROs
Shay

1 Tutorial Wortsuche EinfUhrung E-Learning Uber Wilma Logout

Environment (E) Social (S) Governance (G)
Finanzielle Wesentlichkeit —

(E1) Klimawandel: Energie

Chance:
L B e e e Die Bewertungen
eigener erneuerbarer Potenzielles Ausmal? Eintrittswahrscheinlichkeit entsprechen:
Energieanlagen und ein 4 Q0 1 - sehr gering,
optimiertes ] 2 - gering,
Zeithorizont (optional): 1 3 - mittel,

Energiemanagement ka
das Unternehmen seine [ Kurzfristig [ Mittelfristig [ Langfristig 4 - hoch,

i . 5 - sehr hoch
Energiekosten nachhall Wertschopfungskette: i
senken und sich durch
niedrigere Stlickkosten = Optional: Bitte geben Sie die relevanten Stufen der Wertschépfungskette ein. Legende:
sowie verldsslichere
Lieferbedingungen in
energieintensiven Mirk 1 Auswirkungswesentlichkeit
Wettbewerbsvorteile un Bemerkungen:
héhere Marktanteile

1 AusmaR

1 Eintrittswahrscheinlichkeit

sichern. Optional: Hinterlassen Sie hier lhre Bemerkungen. 1 Finanzielle Wesentlichkeit
. 1 Potenziell
Risiko:
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P = s 5. Wesentlichkeitsmatrix 1 Wortsuche EinfGhrung E-Learning Uber Wilma Logout
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S ad

Schwellenwert festlegen
(1-5): i

s

)] )]
m
w

Inside-Out
(Auswirkungswesentlichkeit):

G )] )

i
X
m
iy

w
a

‘D
¥
e
S
k=
[
() % !
.'UE, = 25 e Begrindung fur den
g @ ) Schwellenwert
[
E 1.5 G1
e @ :
L|E_ . : Outside-In (Finanzielle
T s - E Wesentlichkeit):
. O g — ) )
0 0.5 1 125 2 2248 & EHD) 4 4.5 5 =
Inside-Out Begrindung fur den

(Auswirkungswesentlichkeit) Schwellenwert
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Vortrag Effizienz Forum Wirtschaft, 26.08.2026

Prof. Dr. Christian Kruse & Kevin Winkler, Westfalische Hochschule

E-Learning Uber Wilma

Logout

Doppelte Wesentlichkeitsanalyse mit WILMA

1. Vorbereitungsphase der optionalen Module

Beschreibung Unternehmensprofil

Angaben Vom Unte
Unternehmensname test
Rechtsform Gmbh
Mitarbeiterzahl 50
Umsatzsumme 1000.0
Bilanzsumme 14523524
Branche / NACE-Code IT
Sitz der Firma bzw. Standorte Musterstag
Kontaktinformationen Dieter Miil
Produkte / Dienstleistungen Software
Beschreibung der Wertschépfungskette keine
Zertifizierungen 1S02550
Auszeichnungen / Anerkennungen Nachhaltig
Bemerkungen Wir haben
Festlegung Kernteam
Nachname | Vorname Funktion Abteilung Haupt
twort
Miiller Dieter IT IT Ja
Miiller Sabine IT IT Nein
Identifikation Stakeholder
[E—— or = : o PP Y P
Textausschnitt
/;\{;. DiNaOpt4KIMU
%%% et 25
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O’ O Best Practices und .
A - A Nachhaltigkeitssteuerung: EinfUhrung E-Learning Uber Wilma Logout
’{4 FRl Malnahmenplan
L

Best Practices MalRnahmenplan PDCA-Zyklus

MaRnahmenplan i
Wesentliches Thema “ Aufgaben / MaBRnahmen Verantwortlichkeiten Fristen / Zeitplan

Reduktion des CO2 Inbetriebnahme einer PV
E1) Kli del Fr.M bis Ende 2027
(E1) Klimawande AusstolRes um 20%. Anlage f- Meyer s =nae
Kein Wasserverlust in der KreislaufmalRnahmen im
(E3) Wasser i Hr. Korn Mitte 2027
Produktion Laborwasser

Weiterbildungsquote um Erweiterung des

S1) Eigene Belegschaft Fr. Haarland 2027
(1) Eig 2 30% erhéhen. Weiterbildungsangebotes
(S2) Arbeitskrafte in der
Wertschépfungskette
4 Vorheriger Schritt Nichster Schritt M
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) Westfalische
Erfahrungen aus dem ,,DiNaOpt4KMU- w Hochschule
Projekt*

= Evaluation des Tools im Praxiseinsatz in 12 KMU im Westmunsterland (laufend ab 10/2024)
= Vorstellung auf 1. Projektworkshop (2024) — dann sukzessives Roll-Out und Begleitung der Unternehmen
= Vorgehen: Nutzerzentrierte Entwicklung = heuristische Evaluation + iterative Nutzertests

= Auszug Unternehmensfeedback:
= Intuitive Bedienbarkeit: Nutzung ohne spezifische Einarbeitung maoglich.

= Akzeptierte Hilfestellungen: Unterstutzungsfunktionen wie Wortsuche, Fortschrittsanzeige und Guided-
Tour wurden aktiv genutzt und als Mehrwert bewertet.

= Verbessertes Prozessverstandnis: Visualisierungen und strukturierte Prozessschritte unterstutzen die
Orientierung.

= Kl-Integration: KI-Vorschlage erleichtern den Einstieg, sollten jedoch bei Bedarf einblendbar sein, um
eigenstandige Reflexion nicht zu beeinflussen.

= Komplexitatsreduktion: Die schrittweise Navigation reduziert Unsicherheiten bei der Bearbeitung der
ESRS-Anforderungen und ermaoglicht fokussiertes Arbeiten.

= Aktuelle Aktivitaten:
= Geplante Integration in DNK-Plattform (Schnittstelle) / DNK-Satelliten-Event
= Evaluation der Bereitstellung des Tools fur offentliche Verwaltungen / Hochschulen

Kofinanziert von der
Européaischen Union

Miniserium for Witschaft, J Vortrag Effizienz Forum Wirtschaft, 26.08.2026 |/ DinzOpuaKmy
dnesuLSall"::. . ::asc utz une nergie ‘@ =% Digitales .

o Norerein Westizien Prof. Dr. Christian Kruse & Kevin Winkler, Westfalische Hochschule 27




Westfalische
Hochschule

,Was vom Tage Ubrigbleibt® — allgemein:
Nachhaltigkeitsberichterstattung fur KMU hat an Relevanz verloren
Doppelte Wesentlichkeitsanalyse als Instrument zur Effektivitatssteigerung im Kontext von
Managementsystemen (=> DIN ISO-kompatibel)
,Was vom Tage Ubrigbleibt” — ,DiNaOpt4KMU":
Empfehlung: KMU sollten freiwillig VS als niedrigschwelligen / aufwandsminimalen Eintritt
iIn das Thema unternehmerische Nachhaltigkeit nutzen
Digitale Tools wie ,WILMA" reduzieren den Aufwand erheblich
Kl-Assistenten zeigen grol3es Potenzial fur Wesentlichkeitsanalyse und Textgenerierung

Netzwerke und Branchenverbande sind wichtige Multiplikatoren fur die Verbreitung

28




Westfalische
Hochschule

,DiNaOpt4 ““endet im Februar 2027.

Um eine Weiternutzung zu ermaoglichen, wird ,WILMA* als Open-Source-Software veroffentlicht.
=> KMU konnen das Tool dadurch weiterhin eigenstandig nutzen, betreiben und an ihre

Anforderungen anpassen.

Betrieb, Pflege und Weiterentwicklung liegen nach Projektende bei den nutzenden Unternehmen

bzw. der Open-Source-Community.

Zusatzlich werden aktuell Gesprache mit relevanten Akteuren, u.a. DNK / RNE, gefuhrt, um

Moglichkeiten einer Integration in bestehende Systeme und Plattformen zu prufen.

Unternehmen, die ,WILMA" bereits vor Projektende nutzen und dabei von der Begleitung durch die WHS

profitieren mochten, kdnnen sich zur Teilnahme an der Evaluation melden.

Ministerium flr Wirtschaft,

29




Westfalische
Hochschule

Wir freuen uns auf den Austausch mit Weitere Informationen

interessierten Unternehmen.

Kontakt

: ; Ministerium far Wirtschatt, [
Koflna_!'!zmrt L c.ier Industrie, Klimaschutz und Energie ’ nl &‘4‘1 30
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